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   Gestion d’entreprise  

L’équipe du Château Gironde vous 
propose d’aborder chaque mois,  
de manière humoristique, certaines 
thématiques liées au management.
Loin de vouloir donner des leçons, ces 
illustrations ont pour vocation d’ap-
porter des éléments de réflexion sur la 
mission managériale des employeurs 
et les relations au sein de l’entre-
prise. Toute ressemblance avec des 
personnes existantes ou ayant existé  
serait totalement fortuite.

La motivation 

François MARQUE, formateur en management  Alexis PAGNAC, conseiller en prévention  
des risques professionnels MSA Gironde

Une initiative de la MSA

Les employeurs veulent toujours 
des collaborateurs motivés. Mais sur 
quoi peuvent-ils agir, en tant que ma-
nagers, pour faire germer et mainte-
nir cette motivation ? 

En effet, la motivation ne se décrète 
pas. Mais l’un des rôles du manager 
est de créer les conditions favorables 
à l’implication et à l’engagement de 
ses salariés.

Contrairement aux idées reçues, la 
rémunération n’est pas la principale 
source de motivation. 

De nombreux leviers sont à la dis-
position du manager dans sa relation 
avec son collaborateur, tels que le 
sens donné au travail, la confiance, la 
responsabilisation, l’autonomie, la re-
connaissance verbale, les conditions 
de travail, l’ambiance, les défis à re-
lever et les perspectives d’évolution.

Vous êtes intéressés par une 
formation en management ?

N’hésitez pas à contacter  
le Service Santé Sécurité  
au Travail de la MSA Gironde  
au 05 56 01 97 71


